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Banki Spoldzielcze
Stabilnosc¢
i nowoczesnosc

Rozmowa z Michatem Oldakowskim,

Jaki udzial w rynku bankowym maja
banki spéldzielcze? Wydaje sig, Ze nie
wypadaja tak imponujaco jak banki ko-
mercyjne.

Rynek bankowy w Polsce tworzy okoto 614
bankdw. W tej grupie s3 banki komercyjne,
oddzialy instytucji kredytowych, jak i banki
spotdzielcze. Najwigksza czes¢, pod wzgledem
sum bilansowych i udziatu w rynku stanowi
35 bankéw komercyjnych. Na koniec 2017 .
— Igczna wielkos¢ ich aktywow, wg danych
KNF, wynosita 1 606,7 mid 7, co daje ponad
90 proc. calego sektora bankowego. Aktywa
bankéw spéldzielczych nie s3 juz tak impo-
nujace, wynosza bowiem 130,3 mid 2, czyli
okolo 7,3 proc. aktywdw sektora bankowego
ogblem. Jednak biorac pod uwagg liczbe plact-
wek orazich lokalizacje, nietrudno zauwazyc,
7e banki spéldzielcze sa najblizej swoich klien-
t6w. Eaczna liczba placowek BS-6w przekracza
4,5 tys., czyli 40 proc. wszystkich placowek
bankowych w Polsce. To jednostki bardzo
czesto umiejscowione w mniejszych miejsco-
wosciach, gdzie jako jedyne swiadczg ushugi
bankowe. Nalezy réwniez Zwroci¢ uwage na
silne zwiazki bankéw spoldzielczych z lokal-
nymi spoleczno$ciami. Nie tylko $wiadcza
one ushugi finansowe, ale bardzo angazuja
sie w lokalne dziatania spoleczne, kulturalne
i sportowe. Sa nie tylko sponsorami, ale row-
niez inicjatorami wielu akgji charytatywrych,
pomocowych i edukacyjnych.

W zwiazku z rozdrobnieniem struktury
sektora bankéw spéldzielczych rodzi sie
pytanie, czy takie instytucje moga by¢
konkurencyjne i bezpieczne?

Mimo ze banki spétdzielcze s3 rozdrobnione
i niezbyt duze, to ich sita wynika z lokalne-
go charakteru i bliskosci z klientem, a takze
7 tego, 7e potrafia ze sobg wspotpracowac,
tworzac zrzeszenia a w ich ramach systermy
ochrony. Jedynie kilka

BS-6w zdecydowalo
sie dziala¢ samo-
dzielnie, reszta
to uczestnicy
dwdch zrze-
szenn — Grupy
BPS gdzie
bankiem zrze-
szajgcym jest
Bank Polskiej
Spoltdzielczosci
oraz Spoldzielczej
Grupy Bankowej
2 SGB-
Bankiem

wroli banku zrzeszajacego. Ponadto kilkadzie-
sigt bankéw zrzeszonych w wymienionych
grupach podjelo inicjatywe stworzenia wia-
snego zrzeszenia wokot banku apeksowego.
Zrzeszenia i banki zrzeszajace to struktury
iinstytucje zapewniajace wsparcie biznesowe
i technologiczne. Rola bankow zrzeszajacych
jest szeroko rozumiane wsparcie biznesowe
BS-Ow. Odpowiadaja one za przygotowanie
produktéw i ustug, zapewnienie rozliczen
i platoéci, dostarczaja calej gamy ushug
komplementarnych jak dziatalnos¢ waluto-
wa, emisje obligacji, a takze wspélna obstuga
Klientéw, ktrych potrzeby finansowe przekra-
czaja mozliwosci pojedynczego banku spot
dzelczego.

Drieki wsp6lpracy biznesowej i technologicz-
nej w zrzeszeniach banki spoldzielcze majg
dostep do najnowszych technologii i jakosé
éwiadczonych przez nie ustug nie odbiega
a czesto przewyzsza oferte bankéw komer-
cyjnych.

Jakie ryzyka najczesciej ponoszone s3
pmzbanldspéldzielcze?(hysaomwigk—
sze czy mniejsze od tych, ktére wystepuja
w bankach komercyj ?

Banki spitdzielcze prowadza tradycyjna ban-

kowoé¢, oparta gléwnie o dziatalnos¢ depo-
zytowo-kredytowa uzupehnions paletg ustug
komplementarnych takich jak transakcje
wymiany walut, leasing, faktoring czy ustugi
ubezpieczeniowe. Ich oferta jest przejrzysta,
nie proponuja one skomplikowanych struktur
finansowych. Dlatego, zar6wno ze wzgledu
na skale prowadzonej dzialalnos¢ jak i jej nie-
skomplikowany charakter, ryzyka ponoszone
przez BS+y s3 zdecydowanie mniejsze od wy-
stepujacych w bankach komercyjmych.
Mowiac o bezpieczeristwie warto przypo-
mnie¢, ze depozyty wszystkich BS-6w ob-
jete sa gwarancjami Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Wazne ztej perspektywy jest
takze to, czego banki komercyjne nie maja,
czyli systeméw ochrony. W Polsce istnieja
dwa systemy ochrony, okreslane skrétem

b IPS od angielskiego Institutional Protection
Scheme, a powolane w 2015 przy obu funk-
| cjonujacych zrzeszeniach. Sa to Spétdzielczy

System Ochrony SGB oraz System Ochrony
Zrzeszenia BPS. Banki tworzace systemy
ochrony gwarantuja sobie nawzajem plyn-
noé¢ i wyplacalnosé. Do realizacji ewentual-
nej pomocy utworzono specjalny fundusz
pomocowy, a banki zobowigzane sg takze
do utrzymywania gwarantujacych plynnos¢
zrzeszenia obowigzkowych minimalnych de-
pozytéw. Srodki zgromadzone w ramach tych
funduszy stanowig dodatkowa gwarancje sta-
bilnoéciibezpieczeristwa wszystkich uczestni-
k6w, w tym rowniez bankow zrzesza-

‘wiceprezesem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB

jacych. Gléwnym celem systemu ochrony. jest
jednakniedopuszczenie do powstania sytuacji
wymagajacej uzycia pomocy. Stuzy temu roz-
budowany system prewencji. Uczestnicy s3
oceniani przy pomocy systemu ratingowego
oraz zestawu imitow.

. Tworzeniu system6w ochrony towarzy-

szyly réwniez watpliwosci m.in. co do tego
czy zapisane w przepisach i w umowach

e beda wystarczajace, az dru-
giej strony czy nie beda zbyt restrykcyjne.

sie sprawdzily?
Przyklad juz niemal trzyletniego okresu funk-
cjonowania Spotdzielczego Systemu Ochrony
SGB wskazuje na to, ze jest to rozwigzanie
skuteczne i potrzebne. Zwigzane Z jego Wpro-
wadzeniem obawy sie nie sprawdzily.
wynikéw netto bankéw w Spotdziel
czym Systemie Ochrony SGB (IPS-SGB) w 2016
wyniosta 23 proc. i 9 proc. rok pézniej, pod-
czas gdy w bankach komercyjnych w 2016 .
nastapit wzrost wyniku o 8 proc., awroku2017
zanotowano spadek 03 proc. Rowniez rozwoj
portfeli kredytowych w IPSSGB byl szybszy
nizw bankach komercyjnych. Sredni wskaznik
jakoéci portfeli w grupie bankow nalezacych
doIPS-SGB na koniec 2017 r. wyniost 4,76 proc.
awbankach komercyjnych uksztaltowat si¢ na
poziomie 6,23 proc.
Warto rowniez podkredli¢ pozytywne efekty
wspdtpracy Spétdzielczego Systemu Ochrony
SGB z Biurem Informacji Kredytowej w zakre-
sie poprawy bezpieczeristwa funkcjonowania
bankéw. Dzieki realizowanemu przez obie
instytucje projektowi znacznie poprawila si¢
jako$¢ oceny zdolnosci kredytowej w BS-ach.
Wazystkie banki uczestnicy IPS-SGB podpisaly
umowy zBIK zaréwno w zakresie baz danych
o Klientach indywidualnych, jak i przedsie-
biorcach. Zapewnia to kompletna informacje
o historii kredytowej aktualnych i potencjal-
nych klientéw i umozliwia lepsze zarzadzanie
ryzykiem kredytowym oraz dostep doszeregu
interesujacych i cennych analiz przygotowy-
wanych przez BIK. Rozwigzanie opracowane
wsplnie z Biurem Informacji Kredytowej
réwniez na prowadzenie ocen kon-
centracji ryzyka kredytowego na poziomie
calego systemu ochrony. Raporty i analizy
w tym zakresie s3 wykorzystywane do oceny
ryzyka w Spétdzielczym Systernie Ochrony od
poczatku 2018 1.
Podsumowugjac, pragne podkresli¢, ze ban-
ki spéidzielcze s znakomitym przykladem
oddolnych inicjatyw osadzonych na idei lo-
kalnego wspdtdziatania i pomocniczosci. Ich
wsp6lpraca, cho¢ trudna pokazuje, ze Spo-
lecznos¢ lokalna potrafi ze soba kooperowac
W Zorganizowany sposob.

Dziakajac na bardzo konkurencyjnym rynku,
z ogromnymi barierami zarowno
kapitalowymi jak rowniez w formie skompliko-
wanych regulacii i wymogow nadzorczych,
| banki spoldzielcze potrafia w sposob niezwykle
demokratyczny tworzyc bezpieczne
i konkurencyjne instytucje
zapewniaja wsparcie i rozwoj lokalnej spolecznosci.

ktore wspolpracujac,

» Michat Otdakowski, wiceprezes Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB
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OKIEM EKSPERTA
Szybsze niz banki komercyjne

SEAWOMIR KOWAL
prezes PayHolding, wiasciciela kantoréw internetowych
www.amronet.pl, www.pluskantor.pl, www.gieldawalut.pl

¢ “ektor bankowy oraz rozwijajace sie bardzo dynamicznie firmy

. “FinTechowe doskonale sie uzupetniaja, a klient otrzymuje
najwyzszej jakosci ustuge. Widzimy to w przypadku prowadzonych
przez nas kantorow internetowych. Klienci, poza korzystnym kur-
sem i szybkoscia wymiany, oczekuja przede wszystkim bezpieczen-
stwa. Oferujemy je dzieki zaawansowanej technologii, zastosowa-
nej w naszych platformach, ale takze idac w kierunku integracji ze
&rodowiskiem bankowym. Banki spotdzielcze sa dla nas szczegbing
kategoria partneréw, dziatajac duzo szybciej i sprawniej niz banki
komercyjne. Sa tez czesto bardziej otwarte na nowe technologie.
Potencjalny czas integracji api PayHoldingu z systemem danego
banku, wynosi mniej niz miesiac. .

OKIEM EKSPERTA

BS-y nie boja sie nowosci
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JOLANTA SADOWSKA
dyrektor ds. kluczowych klientéw w ITCARD

4 hdlat Banki Spétdzielcze sa prekursorami innowacyjnych
. technologii. Juz na poczatku 2000 r. mialy kioski informacyjne
czy strefy samoobstugowe. Moja 15-letnia wspdipraca z BS-ami,
pozwala na stwierdzenie, ze s otwarte na ciekawe rozwigzania

i czasami moze dziwié, ze podejmuja sie wdrozeri, do ktorych nie
dojrzaly jeszcze duze banki komercyjne. Warto dodac, ze kazdy rok
przynosi nowe ustugi. Tegoroczna odstona to produkt dla Bankéw
Spotdzielczych ze Zrzeszenia BPS pod nazwa Planet Mobile. To apli-
kacja mobilna na telefon, ktéra do niedawna obstugiwata ptatnosci
bezgotéwkowe. W pazdzierniku zamieni sie w malg bankowo$¢
mobilng umozliwiajac klientowi zarzadzanie produktami kartowy-
mi, czyli np. zmiane limitu karty, PIN-u karty lub jej zastrzezenie.

OKIEM EKSPERTA

Wymagajacy klienci

ROBERT MIKULSKI

radca prawnmy, partner zarzadzajacy Kancelaria Radcéw
Prawnych Mikulski & Partnerzy

%% anki spéidzielcze to coraz bardziej Swiadome i wymagajace
. podmioty. Nie s juz zwyktymi dawcami kapitatu, ale niejed-
nokrotnie ,kooperantami’” w rozwoju biznesu swojego klienta
czy jego codziennym funkcjonowaniu. 53 banki, ktére dostrzegaija
potrzebe zdecydowanego podazania za rynkiem w zakresie
nowych technologii i udogodnien dla coraz bardziej wymagajace-
go klienta. Mato kto wie, ale to banki spétdzielcze jako pierwsze
w Polsce wprowadzity autoryzacjg biometryczna na swoich
bankomatach. Bankowos¢ spéidzielcza to znakomita platforma
do budowania silnej lokalnej bankowosci opartej na dobrej
organizacji i trafiajgcych w rynek produktow, zaspokajajacych
potrzeby lokalnych spotecznosci i biznesu.

OKIEM EKSPERTA :

Sita i bezpieczenstwo

. RAFAL GUTOWSKI,
i adwokat w KPRF Law Office

- dy konkurencja w ustugach bankowych jest coraz wieksza banki

L. splidzielcze musza dazyé min. do umocnienia swojej pozycji
rynkowej. W tym celu podejmuja proby taczenia sig a tym samym
przeciwstawiaja sie ewentualnym problemom finansowym, jak
réwniez tworza, wieksza i mocniejsza finansowo strukture, ktdra jest
zdolna konkurowac z pozycja bankéw komercyjnych. BS-y, ze wzgledu
na rozmieszczanie swoich oddzialow w mniejszych miejscowosciach
wychodza naprzeciw oczekiwaniom Klientow, ktérzy z réznych
przyczyn nie beda mogli starac sig 0 pozyczke w banku kemercyjnym.
Powinny jednak ostroznie i po petnej analizie ryzyka rozpoznawac
Kazdorazowo wnicski klientdw, ze wzgledu, iz czes¢ Klientow nie bez

-powodu nie moze starac si¢ 0 pozyczke w bankach komercyjnych.




